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1. IDENTIFICACIÓN  

Componente Territorial 
Dimensión Portoviejo conectado y accesible 

Objetivo estratégico Incrementar la conectividad y accesibilidad a la red urbana y rural del cantón 
Programa PRG 10: MOVILIDAD SOSTENIBLE 

Responsable Abg. Miguel Roldán Morales. 

 

2. MISIÓN DE LA DIRECCIÓN / EMPRESA 

Brindar a la ciudadanía un sistema eficiente de Transporte Terrestre, Tránsito y Seguridad Vial que garantice la movilidad 
de una manera segura y ordenada dentro del cantón. 

3. ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES 

Las que constan en el Estatuto Orgánico de Gestión Organizacional por Procesos (Septiembre, 2024). 
 

DESCRIPCIÓN DE ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES DESCRIPCIÓN DE CUMPLIMIENTO 

Ejecutar procesos de matriculación vehicular, de 

conformidad con la Ley y realizar la ejecución de la revisión 

técnica vehicular y el monitoreo de la calidad de los 

servicios brindados. 

Se cumple a través del proceso de reportería de los 

indicadores de gestión que de manera mensual, donde se 

evalúa el avance de la meta establecida. 

Realizar el análisis para la implementación, repotenciación 

de la semaforización, señalización vial horizontal y vertical 

del Cantón Portoviejo; además, también ejecuta en 

territorio proyectos técnicos tales como ciclovías, 

estacionamientos, carriles exclusivos, paradas de buses, 

entre otros, que sirven como mecanismos para regular y 

controlar el tránsito, el transporte terrestre y la seguridad 

vial, garantizando así una movilidad segura e inclusiva. 

Ejecutar y mantener campañas masivas, programas y 

proyectos de educación de manera continua en temas 

relacionados con la convivencia vial, tránsito y seguridad 

vial dentro del cantón. 

 

Se cumple a través del proceso de reportería de los 

indicadores de gestión que, de manera mensual, donde se 

evalúa el avance de la meta establecida. Reporte de metros 

ejecutados. Campañas de educación vial en diferentes 

instituciones educativas y de transporte público. 

Administrar, Planificar, dirigir y coordinar el conjunto de 

actividades inherentes a la operación del transporte 

terrestre, orientadas a la mejora de los índices de calidad y 

seguridad ciudadana. Elaborar, programar y ejecutar el 

presupuesto económico y financiero del área. Coordinar 

con otras dependencias municipales y otras entidades 

externas, actividades relacionadas con las funciones de la 

Empresa Pública. 

Se cumple a través del proceso de reportería de los 

indicadores de gestión que, de manera mensual, donde se 

evalúa el avance de la meta establecida. Cumplir y hacer 

cumplir las leyes, resoluciones, reglamentos y normas que 

se determinen para las actividades administrativas y 

operativas de la Empresa Pública. Ejecutar las políticas 

establecidas por la empresa pública en las áreas de control 

operativo y fiscalización en el cantón. 
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4. RESULTADOS DEL PLAN DE TRABAJO 

 

Plan - Proyecto 
Presupuesto 
planificado 

Presupuesto 
ejecutado 

% avance 
del 

Presupuesto 
Indicador 

Meta del 
indicador 

Resultado 
del 

indicador 
Observación 

PLN-2024-01862 

Plan de 

Señalización 

Horizontal 

$202.300,00 $153.949,21 76% 

 

N° de ML de 

calles y avenidas 

implementadas.  

12000,01 108985,95 

Los indicadores están 

actualizados hasta 

noviembre, y estos 

indicadores al tener 

frecuencia anual el 

reporte se entrega a 

inicio del próximo año. 

 

N° de M2 de 

calles y avenidas 

implementadas. 

12000,01 9317,24 

 

N° de ML de 

calles y avenidas 

repotenciadas. 

7000 20761,46 

 

N° de M2 de 

calles y avenidas 

repotenciadas. 

 

17999,99 

 

 

 

20506,94 

 

 

 

PLN-2024-01881 

Plan de 

Señalización 

Vertical 

$60.000,00 $60.000 100% 

N° de señales 

verticales 

intervenidas. 

83 - 

Este indicador al tener 

frecuencia anual el 

reporte se entrega a 

inicio del próximo año. 

PLN-2024-01882 

Plan de 

Semaforización 

$928.742,00 $772.921,91 83% 

N° de 

intersecciones 

semafóricas 

repotenciadas.  

12 - 

Este indicador al tener 

frecuencia anual el 

reporte se entrega a 

inicio del próximo año. 

N° de 

mantenimiento 

de 

intersecciones 

semafóricas. 

 

 

110 

 

 

 

- 

 

 

N° de semáforos 

implementados. 
6 - 

 

N° de semáforos 

inteligentes con 

mensaje variable 

implementado. 

6 - 

PLN-2024-01887 

Plan de 

Educación Vial 

$26.500,00 $17.637,50 67% 

 

N° de campañas 

de promoción de 

seguridad vial.  

12 22 

 

 

Se ha cumplido a 

cabalidad con el 

indicador de acuerdo a 

los lineamientos 

institucionales. 

 

 

 

 

N° de personas 

capacitadas en 

educación y 

seguridad vial. 

 

9500 11405 
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N° de unidades 

educativas 

participantes. 

43 - 

 

Este indicador al tener 

frecuencia anual el 

reporte se entrega a 

inicio del próximo año 

PLN-2024-01889 

Plan de Control 

Operativo 

$321.233,00 $211.381,30 66% 

N° de siniestro 

de tránsito. 
1012 - 

Este indicador al tener 

frecuencia anual el 

reporte se entrega a 

inicio del próximo año. 

N° de multas por 

infracciones de 

tránsito. 

4200 - 

N° de controles 

realizados al mes 

 

45 

 

- 

 

PLN-2024-01891 

Plan de 

Matriculación 

Vehicular 

 

 

 

$578.425,00 $525.991,85 91% 

N° de procesos 

de matriculación 
47000 49044 

Del presupuesto 

restante se 

considerará 

para el siguiente año. 

% de vehículos 

que aprueban la 

revisión técnica 

vehicular en 

primera instancia 

99% 97,75% 

PLN-2024-01892 

PlAN 

ADMINISTRATIVO 

FINANCIERO 

$1.13000,200 $632.569,84 74% 

N° de secciones 

de directorios 
6 - Este indicador al tener 

frecuencia anual el 

reporte se entrega a 

inicio del próximo año. 

Dinero de 

recuperación de 

cartera 

$180.000,00 - 

PLN-2024-01893 

PLAN DE 

COMUNICACIÓN 

TECNOLOGICA 

INTEGRADA 

$230.000,00 $101.885,50 45% 

N° de 

interacciones y 

usuarios 

alcanzados en 

redes sociales 

800.000.00 - 

Este indicador al tener 

frecuencia anual el 

reporte se entrega a 

inicio del próximo año. 

PLN-2024-01894 

PLAN DE 

TALENTO 

HUMANO  

$3.364.600,00 $2.857.538,37 85% 

Porcentaje de 

fortalecimiento 

de talento 

humano de la 

estructura 

orgánica de 

Portovial EP 

76% - 

Este indicador al tener 

frecuencia anual el 

reporte se entrega a 

inicio del próximo año. 

PLN-2024-01895 

PLAN DE 

PLANIFICACION 

$125.000,00 0% 0% 

N° de aspirantes 

a agentes civiles 

de transito 

- - 
Esta actividad fue 

eliminada del plan. 
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5. PRINCIPALES RESULTADOS DE GESTIÓN  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Procesos # Procesos Concluidos Fase ejecución 
Etapa Previa 

Adjudicación 

CATALOGO ELECTRONICO  4 2 2 - 

INFIMA CUANTIA  34 32 2 - 

SUBASTA INVERSA  7 2 5 - 

CONTRATACION DIRECTA - 

CONSULTORIA  

1 1 0 - 

MENOR CUANTIA – SERVICIO  1 1 0 - 

REGIMEN ESPECIAL - 

COMUNICACIÓN SOCIAL  

8 8 0 - 

COTIZACION  
 

2 1 1 - 

FERIA INCLUSIVA  1 1 0 - 

LISTA CORTA  1 1 0 - 

LICITACION  1 0 1 - 

GIRO ESPECIFICO DE 

NEGOCIOS  

1 1 0 - 

Proyectos y/o Actividades Ejecutadas 
(Describa los proyectos y/o actividades 

ejecutadas durante el periodo comprendido 
entre enero a diciembre 2024) 

Inversión 
(Descripción de los 
montos ejecutados 

en el punto 
anterior, caso 
contrario N/A) 

Beneficiarios 
(Detallar el alcance de 

los proyectos y/o 
actividades, # de 

familias o ciudadanos 
beneficiados) 

Acciones relevantes 
(Descripción de acciones relevantes 

del proyecto y/o actividades 
ejecutadas) 

N/A N/A N/A N/A 
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6. CONCLUSIONES 

 
Los principales resultados obtenidos en la Gestión son: 

 

• Repotenciación e implementación de un mayor número de intersecciones semafóricas de alta tecnología en las zonas 
rurales y urbanas del cantón, ayudando con esto una movilidad más segura para 
los ciudadanos. 
 

• En el área de matriculación existió un incremento de Vehículos matriculados en comparación al año 2023 que fue 
48.530 y el año 2024 se alcanzó 49.357. 
 

• Fortalecimiento a la Operatividad en territorio, debido a las acciones de control vial en los diferentes entornos donde 
interactúan los conductores y demás ocupantes en la vía pública, analizando la siniestralidad y puntos recurrentes 
con el fin de reducir los siniestros de tránsito. 
 

• Fortalecer la educación vial desde el momento que se titulan como tal en todos los espacios como sea posible, dado 
que la cultura vial dese ser alimentada continuamente. 
 

• Mayor número de personas capacitadas en educación vial, ya que se muestra un interés elevado de parte de las 
unidades educativas, instituciones públicas y privadas, chalecos azules y docentes para capacitarse en temas 
relacionados, lo cual da como resultado la gran gestión realizada por parte de PORTOVIAL EP para la ciudadanía en 
general
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7. ACCIONES DE MEJORA 

 

• Como una acción de mejora dentro de las posibilidades de la institución se establece la posibilidad de analizar un 
reajuste a la meta planificada en un corto plazo en la matriz de objetivos estratégicos, indicadores y metas del Plan 
Portoviejo 2050, toda vez que la inclusión de ciertos proyectos comprende a un periodo de tiempo entre mediano a 
largo plazo, considerando todas las etapas que se requiere cumplir previo a su implementación. 
 

• En cuanto al área de matriculación debido a la optimización de procesos y a la mejora continua de los mismos se 
contempla que se alcanzará una producción de considerable en los diferentes procesos de matriculación vehicular 
para este año. 
 

• Entre los proyectos a ejecutar de las Campañas Súper Agente Escolar (ingreso y salida de las Unidades 
Educativas), se considera lo siguiente: 
 
- 27 unidades Educativas con el programa de Portovial visita tu escuela. 
- 25 activaciones de Educación Vial en puntos identificados Urbanos y Rurales. 
- 85 campañas de Educación Vial en diferentes puntos conflictivos. 
- 7 parroquias Rurales con el programa de Portovial visita tú Parroquia. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

8. FIRMAS DE RESPONSABILIDAD 

 
Elaborado por: Aprobado por: 

Ing. John Jairo Navarrete Quevedo. Abg. José Miguel Roldán Morales. 

ANALISTA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS DE MOVILIDAD.   GERENTE DE PORTOVIAL EP. 
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9. ANEXO  

 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

META META META

Año 2024 Año 2023 Año 2022 Año 2021 Año 2020 Año 2019 Año 2018 Año 2017 Año 2016 Año 2015 2023 2022 2021

ENERO 2401 2487 1503 1615 1.579 2.042 1.751 1.818 1.229 1.343 3.750 3.750 1.000 984 -86 -112 36 272

FEBRERO 3892 4210 4055 3507 3.548 4.165 3.432 3.404 3.257 4.065 3.750 3.750 3.000 155 -318 548 -41 -558 

MARZO 3310 5253 3680 3687 1.451 4.331 4.245 4.119 4.233 4.847 3.750 3.750 3.000 1.573 -1.943 -7 2.236 -1.160 

ABRIL 4626 4530 3787 3010 15 4.183 4.074 3.108 1.535 4.400 3.750 3.750 4.325 743 96 777 2.995 -1.390 

MAYO 5218 4763 4239 3209 76 4.970 4.362 4.274 1.726 4.416 3.750 3.750 5.139 524 455 1.030 3.133 -1.207 

JUNIO 3794 4602 3938 3459 2.229 4.742 4.244 4.220 3.817 4.543 3.750 3.750 3.000 664 -808 479 1.230 -1.084 

JULIO 4302 4143 3844 3345 5.091 4.941 4.156 3.364 3.783 4.395 3.750 3.750 5.109 299 159 499 -1.746 -1.050 

AGOSTO 4127 4217 3792 3411 3.925 4.623 4.478 3.518 4.113 3.619 3.750 3.750 4.780 425 -90 381 -514 -208 

SEPTIEMBRE 4891 4007 3778 3453 3.245 4.316 3.831 3.467 4.455 3.741 3.750 3.750 3.000 229 884 325 208 -288 

OCTUBRE 5937 3732 3467 2354 3.350 4.128 3.967 3.362 3.229 3.267 3.750 3.750 3.000 265 2.205 1.113 -996 -913 

NOVIEMBRE 6859 3470 3326 3573 3.408 3.685 3.607 2.902 2.901 2.500 3.750 3.750 3.000 144 3.389 -247 165 1.073

DICIEMBRE 0 3116 3037 2281 2.554 2.227 1.621 1.489 2.150 1.788 3.750 3.750 3.500 79 -3.116 756 -273 493

TOTAL 49357 48530 42446 36904 30.471 48.353 43.768 39.045 36.428 42.924 45.000 45.000 41.855 6.084 827 5.542 6.433 -6.020 

MATRICULACIÓN VEHICULAR POR AÑO Y MES

MES
2022 VS. 

META 2021

RELACIÓN 

2021 VS. 

2020

RELACIÓN 

2021 VS. 

2015

AÑO
2023 vs 2022 2024 vs 2023

EJECUCIÓN 94,32% AÑO META RESULTADO %

META 16,67% AÑO 2015 35.000               42.924         123%

DIFERENCIA 77,66% AÑO 2016 42.924               36.428         85%

AÑO 2017 42.924               39.045         91%

AÑO 2018 42.924               43.768         102%

AÑO 2019 43.768               48.353         110%

AÑO 2020 42.000               30.471         73%

AÑO 2021 30.000               36.904         123%

AÑO 2022 45.000               42.446         94%

AÑO 2023 45.000               48.530         108%

AÑO 2024 45.000               49.357         110%

% EJECUCIÓN VS META RESUMEN META ANUAL
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